pro zZivot

25 nekalych praktik developeru,
které potrebujete znat.

. Pod tlakem developerti se
weet®  vefejné projednavani Easto
meni v nerovny boj.

Zneuzivani zakonnych
mezer, manipulace, falesna
participace i zastrasovani -

onne tovsejsou zpusoby, jak
net? oslabit hlas vefejnosti.

Tento letak nabizi prehled
25 nejcastejsich praktik,
které se opakuji hapric

kauzami. Poznejte je,
pojmenujte je — a nenechte

se zastrasit.

arnika.org/praha IG @prahamestoprozivot ARNIKA
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Velmi ¢asté praktiky

1. Klamavé vizualizace 93%  eeti®®
a manipulativni prezentace 78%

Projekt je prezentovan pouze pozitivhé -
libivymi obrazky plnymi zelené a zZivota,
které neodpovidaji skutecné realizaci.

2. Obchazeni pravidel 89% (et
a nezakonné schvaleni stavby 75%
Developer prosazuje projekt za kazdou cenu “ef;\\m““e

- navzdory regulacim, Uzemnimu planu
i zakontiim. Urady vydavaji rozhodnuti
Vv rozporu s predpisy.

3. Diskreditace a o€erfiovani  91% ¢
odpurcti a odpurkyn 13% .
Dehonestujici nalepky, slovni utoky \H.
a zesmésnovani v médiich ¢i na verejnych

projednanich maji znejistit obcany

a zpochybnit jejich legitimitu.

4. ,Salamova metoda” 86% (el
Postupné prosazovani projektu nebo jeho 12%

zmeén po mensich ¢astech, ¢asto proto, ze o ONNe
by cely projekt najednou neprosel. nezé

5. Manipulativni a formalni 88% et

participace / Konsenzualni past 69%

Verejné projednavani vytvari dojem
otevienosti nebo Siroké shody, ale nema
realny vliv na rozhodovani.

6. Zameérné chatrani 84% (e

Umyslné zanedbavani pozemku nebo 1%

budovy, aby nova vystavba pusobila jako g °
jediné mozné reseni.




7. Zneuziti (zakonnych) mezer
k omezeni ucasti verejnosti

Projekt se projednava za podminek, které
umysiné ztézuji zapojeni verejnosti (béhem
prazdnin,...). Projekt je stavebnim uradem
utajovan, jsou vyluc¢ovani ucastnici rizeni,...

Casté praktiky

8. Artwashing nebo zneuziti
architektonickeé soutéze nebo
uzemni studie

Umeéleckeé dilo, soutéz, studie ¢i slavné
jméno umélce slouzi jako PR nastroj pro
prosazeni predimenzovaného projektu.

9. Filantropie, sponzoring
a ustupky jako nastroj tlaku

Developer porada nebo sponzoruje kulturni,
sportovni Ci jiné akce nebo nabizi drobné
ustupky, aby oslabil odpor.

10. Natlakové projednavani
a kultura strachu

Developer prosazuje projekt agresivnim
vyjednavanim a hrozbami (napriklad ,,uslym
ziskem") a tlaci uredniky ke schvaleni i pres
mozné poruseni pravidel.

1. Zameérné zahlceni
informacemi

Posilani desitek ¢i stovek stran smluv nebo
dokumentace tésné pred jednanim, zmeény
terminti - cilem je omezit moznost reakce.

12. Kupovani vlivu: od
klientelismu po korupci

Od drobnych vyhod, zakulisnich dohod
a sponzoringu, pres nabidky spoluprace
a obsazovani funkci az po primou korupci.

13. Ohybani pravidel

Zamérné ohybani pravidel a zakont ve
prospéch investoru, ¢asto s podporou nejen
politiku, ale i uredniku.
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14. Ovlivhovani médii 16% o
Projekt je podporovan pres piimé vlastnictvi 42%

médii, sponzoring médii nebo tlak na

novinare, aby nepsali kriticky.

15. Zneuziti participace 13%  (geics®

a odsunuti kritiky 44%

Participace slouzi jako PR projektu, ¢asto je
placena investorem, chybi klicové otazky

a vysledek se prezentuje tak, ze se vSichni
zapojili a nikdo nebyl proti.

Bézné praktiky
16. Podkopavani diivéry uvniti  65% et
komunity 41%

Developer nebo jeho spojenci sifi pomluvy,
zpochybnuji motivace aktivnich lidi
a rozdmychavaiji spory mezi spolky ¢€i

jednotlivci.
17. Profesni natlak 63% oottt
a institucionalni Sikana 42%

Developer nebo jeho spojenci vyvijeji tlak
pres zaméstnavatele, profesni komory ¢Ci
nadrizené - cilem je dostat kritické lidi do
defenzivy. Uvnitr instituci se objevuje
znevazovani, obchazeni pri rozhodnutich
artizné postihy (srazeni mzdy,..), které maji
zlomit odpor a udrzet loajalitu strachem.

18. Sexismus 64% (goict®

Shazovani aktivnich (mladych) Zzen 38%
prostrednictvim poznamek k jejich vzhledu

€i chovani s cilem zpochybnit jejich nazor

nebo odbornost a tim umicet kritiku.

Méneé bézné praktiky
19. Vyuziti lobbistl, PR agentur  57%  uo¢

a trollich kampani 34%

Lobbisté, najmuté PR agentury nebo \w.e
anonymni Ucty na socialnich sitich Sifi

dehonestujici nalepky, 1zi, polopravdy ¢i

osobni informace s cilem diskreditovat

kritiky a poskodit jejich povést.




20. Umeély ob¢ansky hlas
[ FaleSny spolek

Zalozeni nebo podpora zdanlivé nezavislého
spolku ¢i jednotlivci, ktefi vystupujina
podporu projektu. Cilem je vytvorit iluzi
podpory, oslabit skuteény odpor obyvatel

a zmast verejnost, média i politiky.

21. Zastrasovani pravni cestou

Developeri pouzivaji vyhruzky zalobami,
dopisy od pravnik, predzalobni vyzvy ¢i
Sikanézni zaloby (SLAPP) k psychickému
natlaku a vycerpani aktivistu, aniz by -

v haprosté vétsiné pripadu - Slo o poruseni
zakona ze strany aktivistui.

22. Umlc¢ovani smlouvou ¢i
podminkami podpory

Developefi vyuzivaji planovaci i kupni
smlouvy, instituce pak podminky ¢i
selektivni pfidélovani grant k umléeni
oponenttl - napriklad zakazem odvolani,
kritiky ¢i vedeni soudniho sporu.

Extrémni praktiky

23. Sledovani a sbér informaci

Monitoring kritickych ob¢an(, foceni na
akcich, mapovani vazeb a sledovani
prispévku na sitich ¢i vefejnych vystoupeni
s cilem poskodit povést nebo ,jen"” vyvolat
tlak a pocit kontroly.

24. Trojsky ktin / Ucelové
nasazeni loajalni osoby

Developer nasadi do odporu ¢lovéka, ktery
poda odvolani ¢i zalobu a v rozhoduijici chvili
ji stahne, ¢imz propadne Ihita. Podobné se
vyuziva ,bily kun" jako vlastnik klicového
pozemku pro vystavbu.

25. Vyhruzky a nasili

Developeti €i jejich spojenci se uchyluji

k otevienym i skrytym formam fyzického
a psychického natlaku - od anonymnich ¢i
osobnich vyhrizek aktivistlim a jejich
rodinam az po primé fyzické utoky nebo
poskozovani majetku.
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pro zZivot

Kategorizace - &= @

Kategorizace slouzi jako orienta¢ni pomucka.
Jednotlivé praktiky se mohou pohybovat na hranici
vice urovni podle konkrétnich okolnosti.

Pokud mate pochybnosti, zda urcité jednani prekracuje
hranici zakona, dusledné si schovavejte véechny
dlikazy a véc konzultujte s pravnickou, pravnikem ¢i
nevladni organizaci.

Jak vznikl tento seznam?

Seznam 25 praktik vychazi z prizkumu mezi stovkou
aktivnich obc¢antl, spolkd, urednikti i architektli v Praze
v roce 2025. Cilem bylo pojmenovat opakuijici se
Jtriky" developeri a zjistit, jak ¢asto se objevuiji.

Ukazuje se, Zze nejde o vyjimky, ale o systémove vzorce
chovani. KdyzZ je znate, harF vas nachytaji.

Tipy na zaver

P Vas nazor je legitimni. Nemusite byt odbornici na
urbanismus ani pravnici. Jako obyvatelé mésta
mate pravo mluvit do jeho podoby - i kdyz se treba
nékdy spletete.

P Nebudte na to sami. Spojte se se sousedy, nebo se
zapojte do mistniho spolku. Spole¢né jste silngjsi.

P Reknéte si o psychickou podporu - rodiné, prateléim
nebo odbornikiim. Odkazy na krizovou pomoc
najdete na opatruj.se/prvni-pomoc.




